
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Termo de fomento 970.016/2024 

Inexigibilidade de Licitação nº 010/2025 

 
TERMO DE CONTRATAÇÃO DIRETA PRESTAÇÃO 

DE SERVIÇO TÉCNICO NO PROJETO “EMPREENDER MULHER”. 

Inexigibilidade nº: 010/2025 - TERMO DE FOMENTO 970.016/2024. 

Objeto: Contratação direta por inexigibilidade de licitação para prestação de serviços técnicos 
especializados das Instrutoras de design de sobrancelhas, com atribuições de ministrar aulas 
teóricas e práticas voltadas à formação em design, visando à capacitação das participantes do 
Projeto “Empreender Mulher”, conforme plano de trabalho aprovado. 

Justificativa: A presente contratação encontra-se respaldada pelo art. 74, inciso III, da Lei nº 
14.133/2021, que autoriza a inexigibilidade de licitação quando houver inviabilidade de 
competição, notadamente para a contratação de serviços técnicos especializados de natureza 
predominantemente intelectual, com profissionais ou empresas de notória especialização. 

O objeto deste termo – capacitação por meio de aulas especializadas em design de sobrancelha 
– caracteriza-se como serviço técnico intelectual, exigindo não apenas conhecimento prático e 
técnico, mas também metodologia específica e experiência comprovada. Cada instrutor possui 
habilidades individuais, técnicas exclusivas e expertise consolidada, elementos que não podem 
ser mensurados por critérios meramente objetivos, inviabilizando, portanto, a competição no 
formato licitatório. 

A escolha direta dos profissionais atende aos princípios da eficiência e da economicidade, 
previstos no caput do art. 37 da Constituição Federal, evitando a realização de procedimento 
competitivo que seria inadequado e contraproducente para a natureza do serviço. Ademais, a 
confiança, a experiência anterior e a capacidade de adaptação ao público-alvo são atributos 
essenciais para a efetividade da execução, garantindo que as atividades pedagógicas alcancem 
o impacto social almejado. 

A contratação decorre do plano de trabalho aprovado no âmbito do Termo de Fomento nº 
970.016/2024, conforme autoriza a Lei nº 13.019/2014 (Marco Regulatório das Organizações 
da Sociedade Civil) e o Decreto nº 8.726/2016, que asseguram a possibilidade de realização de 
despesas diretamente vinculadas à execução do objeto da parceria, inclusive mediante 
contratação de terceiros. 

No tocante à análise de economicidade, foi realizada pesquisa de mercado para aferição da 
compatibilidade dos valores propostos com as práticas usuais do setor, atendendo às diretrizes 
da Instrução Normativa SEGES/ME nº 65/2021. Constatou-se que os valores são compatíveis e 
vantajosos, considerando a qualificação técnica dos profissionais e a natureza especializada dos 
serviços. 

Diante do exposto, restam caracterizados os pressupostos legais e fáticos para a inexigibilidade, 
sendo imprescindível a contratação direta dos instrutores indicados, sob pena de comprometer 
a execução e a efetividade do projeto social. 

Dispositivos Legais: art. 37, inc. XXI, da CF; c.c. arts. 5º, 6º, incs. I e II, e 46, inc. III, da Lei nº 
13.019/2014; c.c. art. 39 da Lei nº 8.726/2016; c.c. arts. 6º, inc. XVIII, e 74, inc. III e § 1º, da Lei 



nº 14.133/2021; c.c. arts. 5º, inc. IV, 7º da Instrução Normativa SEGES/ME nº 65/2021; sem 
prejuízo das demais normas correlatas. 

Valor Total da Contratação: 

R$ 33.960,72 (trinta e três mil, novecentos e sessenta reais e setenta e dois centavos), 
correspondente à soma dos valores individuais conforme quadro abaixo: 

 

 

Instrutora CNPJ (MEI) Polo Valor 

Kailane Alves da Silva 62.352.056/0001-62 Polo 3 R$ 5.660,12 

Gabriela da Silva 35.134.019/0001-05 Polo 2  R$ 5.660,12 

Ana Beatriz Magalhães dos 
Santos 

52.208.928/0001-60 Polo 5 R$ 5.660,12 

Andreice Farias 25.029.829/0001-48 Polo 4 R$ 5.660,12 

Rafaella Silva dos Reis de 
Oliveira 

62.704.657/0001-97 Polo 1 R$ 5.660,12 

Debora Andrade 61.482.668/0001-07 Polo 6  R$ 5.660,12 

 

POLO ENDEREÇO 

POLO 1 Rua Luis Beltrão, nº 954 - Vila Valqueire, Rio de Janeiro-RJ. CEP:21330-570 

POLO 2 Rua Bricio de Abreu, s/n, Praça Seca, Rio de Janeiro-RJ. CEP: 21321-020 

POLO 3 Avenida Frederico Faulhaber, nº 1431, Realengo, Rio de Janeiro-RJ. CEP:  
21760-000 

POLO 4 Rua Aimore, nº 297, Penha, Rio de Janeiro/RJ. CEP:21070--230 

POLO 5 Ladeira Ari Barroso, nº 66, Leme, Rio de Janeiro/RJ. CEP: 22410-020  

POLO 6 Rua Antonio Rego, nº 1026, Olaria, em Rio de Janeiro - RJ, CEP: 21073-185 

 

 
Forma de Pagamento: 

Cada profissional receberá em 4 (quatro) parcelas mensais de R$ 1.415,03 (mil quatrocentos e 
quinze reais e três centavos), mediante apresentação de nota fiscal e relatório de atividades, 
conforme cronograma do plano de trabalho. 

Fonte de Recursos: 

Termo de Fomento nº 970.016/2024. 

Razão da Escolha: 

Os profissionais foram selecionados com base em sua comprovada experiência no segmento de 
design de sobrancelhas, formação técnica e metodologias próprias, essenciais para a execução 
eficiente e eficaz do projeto. A escolha também considerou a necessidade de continuidade 
pedagógica e alinhamento às diretrizes do plano de capacitação. A tentativa de licitação seria 
inadequada, uma vez que não há critérios objetivos suficientes para mensurar atributos como 
técnica individual, estilo artístico e capacidade de engajamento das alunas, elementos 
imprescindíveis para a consecução do interesse público primário aqui tutelado.  



Cláusula de Transparência: O presente termo será divulgado no sítio eletrônico oficial da 
entidade, em conformidade com as regras de publicidade e transparência aplicáveis. 

Cláusula de Natureza Civil: Esta contratação não gera vínculo empregatício entre as partes, 
sendo regida exclusivamente pelo Código Civil e legislação correlata. 

Assim, considerando que a entidade necessita efetivamente desses serviços de suporte técnico, 
operacional e efetivo, em homenagem à celeridade, controle, segurança, disponibilidade, 
transparência, eficiência e economicidade, além da comprovação da compatibilidade de preços 
do perfil profissional com aqueles praticados no mercado, AUTORIZO a contratação direta da 
empresa. 

Rio de Janeiro, 17 de outubro de 2025. 
 
 

 
ASSOCIAÇÃO DE AMIGOS E PARCEIROS DE DEUS 

ANTONIO AUGUSTO SANTA BARBARA MELLO 
CONTRATANTE 

CNPJ 08.835.228/0001-03 
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